N\ o7\

U=

i
&
gl
5
g
&

MToCH—U | BRI oK A R EN S

~
—

N\t

Hana-ih

A EEFDQuality T4 < (Al

MBAIER k—Y)—
BB V75X A S EliE
R DIEEAN

BES 2 B®YRT LERALH .
BHBID BWS=R EH =

BENLKEETEIADVATLRAEA

RRDIERERE D OEBRBE | N\, F2iR1EA
£ BEICATENARY EYE(H T+ —71) 1132004
FE(CAMITERBOORANRASINTLER, HEHK
D=Z—XEWMDRAH B OHEEERIEEER. BED
My T T7OEBAERRLUTER L,

BREA—H—THZABENSALLZ>NIFIL
Bt TR % O TV ERERAT BT ICIRAVMN R
MHEBLTW W &Y, YRS SBETm(C
KREZEBHIHIAMBEHDEFEATLEA AT
BAEBRBENOIATLAORBELCEREDER
FEH SRE LD T ISR L LEBERBITRITOSEEIC

MERISIC LB EETVINo b

CATENARY EYEAREIY 2 SiERRR E EALH

5,934km

(284t)
RERUEE
[CATENARY EYE)
127m
e
20044 20264

CATENARY EYE

HERRARBIHTF)—T1]

HNEATEEX L CNODOEMHIEARNDKE
BEEN LTI A EBITEREZ HOITHE
AUTVWETREL. BRROBEZHEICIRAT
FIRICRIRL. Z DR REIRIS TORST  SIREED
BEAISET T2 UM E#HELTWET, BERT
[ERV Y —AITO—H B> TEIRAIBEEEZ MR L.
BEEGRATVWRLNOREL XY 2HEENE
FEN700SI R0 —SICH . Yt D BRI iM%
N—2& U@ RIEBENRASINTVET,

DX#EICL S ELSMEDEIH

EF (IO FEELIZK 28D EPCBM (R EE
HEERD)\DOELDEEN ZERIC.CATENARY
EVEOERMEZGAUILBEERRBE=S IV IEK
BYPESRHBE=S VI EBORKICIDEAT
W& 9,20244F [C(ZCATENARY EYED f## #7#% 6E
ZMEIDEN CONNECT LDV 5T R —ERELT
REZABLELI R IV R EITRARIRBD
T—YEBEBIHET. TIVIIWAVRRZRE
LTWET,

CATENARY EYERE([CRABERZHET 5>
ATLICEEED FRBAMKERBDREZ) T ILY
ALTHEBEL. FRZMETITOIHEBLRER
EDFIRET Ty "7+ —LINEE L ZRITTL
I SREBEMN VT IDRE - REHEEZXA
BEEHITRTFEBODXICEMLTVWEERT,

A EEffiDQuality T4 < Hi{EEIE

AEEfinQualityld . BAE Y IL—F DEEREDIFER T,
BB TEIMMIANREREMN . EEZBUTHRICH I GEEZEHHITEEZBALEY,

AFAEBHRDIVT75%2KAD
ALERERRATL

REMOTIER(WE—T47) 3. E—% —  REH
BEDEEREES, ZNO (CERSNT7 7V Ry
NWILTBEDRBENRIC. EV T — L ERmERE
FRELCER- BEE-IRE-RE- TOERES &5
AT 2RBER ZHY—EXTI MR T—RE
& LR E R 7 57 RAKRE L AIDEHEE(C
ENRBEDOREEERER. RERFDOA—ILFKER. S
BLR— MERRICINZ. EAERAECCOHHED
ER EZEVWEORASLERELTVET,2020
FITR—ZVRDRY =7y TREAHE L. BE
R EEE U E LTz, CNE TERNSM,000H A7 L
EDTSYRRKNERERR RAOKBELREADE
AEZBEZBLTVET,

REMOTIERODfiE(F. B 75 R D EBL TIE
BN FEL AR S EDL S BRREICHD O RICfAI%E
IRENE FEFIHENZ LS TCEHBITED LSS
THEICHNETHABYIL—TIHRERE>TEE

AllZ & 2 ElEREOERER - Z# — E RTREMOTIER]

fHfERER —"1)—

Rig7T — 5 THIN#HL,
REDXDFHIEH =5

RES FREREH —
smEsneres FHIR — B

REMOTIER

AllZ &3 EIEEDERER - ZHY—ERVE—T17 ]

E—Y - HBEEORE-RFOMREETIHILE
MICEDAH BEBFOREDOHTHEE{LZRA
BT REDLREBRBEREREDA LZXX
TULWETY,

;be Fﬂsv_-“_as A%—Dfd:g\s
REDMEZILITS

REMOTIERD®E 4 5B AICAIT T RE
REDOEREE/ LT ZFENT2ME/ LT 8igtk
KR EBELRFORKBR KNDEEBRLERKR
RETSVREITORY—MREPDXIEDER%Z
EHTWEI 5| EHmE BEBEDBEZRRKLT
HD.REMOTIERZ®E U725 LU A 3. [H A
BEFE2027] T (F2MEIDEN CONNECT®D A
EREELELDET . SRIZIRSTEONIAMR L
T—9EMAEDE BEEEALDDBVEETEWN
REMBEZHRF CZOY —EANE(LSERZET
BT ES>TERMEH 2D —XZHE N
1V75 EERBOLEBREICEMLTVEXT,

ffEgIEICEBEET NIk

REMOTIERZEA L7=@&K M RIA —h—DBEBREICH T2 EAEH

1BE7D DRECHD B EEEDEIFH R

ECE Erm e TN
154 + 154 304 ﬁ83%

R

5 + 0% = 5%

MEIDENSHA REPORT 2026



	イントロダクション
	明電グループ企業理念/編集方針

	メッセージ
	トップメッセージ
	財務担当役員メッセージ

	価値創造の源泉
	明電グループ価値創造の変遷
	人と技術のQualityでつなぐ価値創造
	明電グループの価値創造プロセス
	重要課題（マテリアリティ）と「中期経営計画2027」の関連

	価値創造戦略
	「中期経営計画2027」の進捗
	研究開発担当役員メッセージ
	研究開発・知的財産戦略
	At a Glance
	電力インフラグループ
	海外変電事業の展開
	社会システムグループ
	産業電子モビリティグループ
	EVグループ
	フィールドエンジニアリンググループ

	成長戦略を支える経営基盤
	TCFD提言に基づく気候変動関連の情報開示
	TNFD提言に基づく自然資本関連の情報開示
	第三次明電環境ビジョンの推進
	事業を通じた環境貢献
	人的資本の強化
	人権の尊重
	DX戦略

	コーポレートガバナンス
	社外取締役座談会
	コーポレートガバナンス
	取締役一覧
	リスクマネジメント

	会社情報
	11か年財務データ
	明電グループの概要




